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ا��اها� و�و�عــــــا�
الصحا
� و���ولو��ـــا



یر لعـــــــــام 2026 عن توقعات الإعلام والصحافة تشخیصًا عالمیًا بالغ  وتمثل نسخة التقر

یر امتداداً لـ 20 نسخة سابقة، قام بھا  الأھمیة لـ 9 موضوعات مھمة، ویشكل التقر

 نیك نیومان باحث مشارك في معھــــــد رویترز لدراسة الصحافة، وینشر التقریر من قبل

 معھد رویترز لدراســــــــــــــــة الصحافة بدعم من مبادرة أخبار جوجل

 صمم تقریر معھد رویترز بشكـــــــــــــــــــــــل منھجي وشمل الاستطلاع 280 شخصا بین 18

 نوفمبر و20دیسمبر 2025 تم اختیارهــم من 51 دولة وإقليم، وشملـــت الدول الممثلة

یلنــــــــــدا، الفلبین، فیتنام، الیابــــــان، الھنــــــد، إندونیسیــــا،  في الاستطـــــلاع أسترالیـــــــــا، نیوز

یــــــل، كولومبیـــا، یـــــــــــــــــــا الجنوبیة، جنوب أفریقیـــا، كینیا، الأرجنتـــــین، أوروغواي، البراز  كور

 المكسیـــــــــــــــك، ومصر، لكن الغالبیة جاءت من المملكة المتحدة أو الولایات المتحدة أو دول

 أوروبیـــــــــــــــــــــــــــة مثل ألمانیا، إسبانیا، فرنسا، النمسا، فنلندا، النرویج، الدنمارك، وھولندا،

بالإضافـــــة إلى بولندا المجر، وسلوفاكیا، وغیرھا

 تشمل المسمیات الوظيفيــــــــــــــــــــــة لمن شملھم الاستطلاع رئیس التحریر/المحرر التنفیذي،

كثر  الرئیس التنفیذي، المدیر التنفیذي، رئیس قسم الرقمنة، مدیر المنتج، ورئیس الابتكار. أ

 من نصف المشاركین كانوا من منظمات ذات خلفیة مطبوعــــــــة 52%، وحوالي خمسھم

یة مولودة رقمیا، وخمس آخر 19%من المذیعین، حوالي %7 22% من علامـــــــــات تجار

جاءوا من مزیج من وكالات الأنباء ووسائل الإعلام الأخرى

المقدمة
یُعد تقریر تنبؤات واتجاھات الصحافة و�كنولوجيا ال�عل�م

ز لدراســــــــــــة وير ير عن معهد ر  في فهم تحول�ت الصحافة عالميًا، ويصدر هذا التقر
ً
 تأث��ا

 الصحافــة بجامعة أكسفورد، مستندًا إلى استطل�عات وآراء مئات قادة غرف أخبار حــول

یر نظرًا لأهميته الإعلامية العالم وبالشراكة بین رقیمون وأماز، فقد تم ترجمة التقر

 واحدًا من أك¥� المراجع السنویـــــــة 
Journalism, media, and 

technology trends and predictions 2026

2026
يــــــل أبر
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  أسس المصطلح أحد مؤسســــي

 
©ªــــــــــا ل�®¬اء ال»ما ً̄ عدّ ه±ا المصطلح م°ال ُ́  ،µالو´¹، أو إ®¬اء ال¸ط·¯¶ا µحــاºال·ر®ام½، أو ¼صم¯م ص 

ع ال¬¿ص¯¾ الÁول¯¾ أو الم¬ار
 

س¸¿ـــــــــــــــدم لوصÃ ممارس¾ ك¸اÂــــ¾ ُ́  عام 2025، وأص·ح 

 

Open AI
 

المصدر الرقمي

،Æصط»اعـــــــــ�´Ë الوسائط الرÉم¯¾ ÆÈ عالم ´ع¸مد علÇ ال±كاء ال  ´صÃ ال¶درÎ علÇ ال¸ح¶Í مÌ أصل و¼ار
ً
´¯Ã العم¯Í الم¸طورÎ أك°ر Ï¯وعا Ð¸ال µا¯«¶¼ Ñأص·ح Ò¯ح

�لمــــــا� م���ــــــر�
ÈــÓ  العام 2026

ال��مجة التفاعلية

المحتوى السائل
 ´صÃ المح¸وÖ أو ال¶صص ال¸Æ ل� ¼¸سم Âال°·اÂ ،µل ¼¸ك¯ÆÈ Ã الوÑÉ الºعلÂ Æ»اءً علÇ س¯اÔ الم¬اهـــد
µ�ا لل¸º×¯ــــل

ً
¶Èو Öل ¼¿ص¯ص المح¸و� وموÉعه وورÉ¸ه و¼ºاعلهÚ ´سهل ال±كاء ال�صط»اعª Æلك مØ Ìل

و®¾ الºرد´¾Ú ´¸طل¹ ه±ا مÏ Ìركاµ ال�عل�م ال¸¶ل¯د´¾ ال¸حول إلÇ ك¸اÂ¾ "م¶ـــال�µ" أك°ر مر

AEO

Ô ال¸Æ ´مكÌ مØ Ìل�لها لم¶دمÆ المح¸وÖ الحصول  ´¬¯ر مصطلح إلÇ ¼حس¯Ì محركاµ ال�ÜاÂ¾ إلÇ الطر
وÂو¼اµ الدردÏ¾ المدعوم¾ Âال±كاء ال�صط»اعÆ وÝ¯رها مÌ واÜهاµ المس¸¿دم  علÞ Çهور أÈ×ل داØل ر

 ال¸Æ ¼عمـــــــــــــــــــل Âال±كـــــــــــاء ال�صط»اعـــــــــــــــي
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 ال¿وá مÈ Ì¶ــداà "الßهــــــور"
ÍــــــÈو¼د Òال·ح µمحركـا Çعل 

أØ·ار آل¯¾ رد´ئ¾

ال��اء ال�صط�اع�
 Ïعور م¸Ðا´د Âأà ال�عــــــــــــــــل�م
 ال¸¶ل¯دي لم ´عد ´¿اط¹ أÜ¯ال
Ìــ´ الåد´دÎ ال¸º¼ Æ×ل المؤäر

 Ì¯¯«المه Ì¯¯ºالصح Çعل


�دا� الصل� �ال��ا�
 اس¸¿دام الس¯اس¯Ì لمصطـلح
´ºـــــــــــــــ¾ " كسل�ح Ðار الم·ØÁال"
¾¯ºصح ¾ÂاÉأي ر ç´ل¸¶و

اله�وم الس�ا�� المم�ه�

أس�ا¡ "�آ��" ا���ا��

�¥ا¤د
ال¨§وطا� 

�
عل© الصحا

��ªا�ه�ار ال
العالم� 

  ÆÈ àی°¶و ÌریÏال»ا Ìط م¶È 38%
 مس¸¶·ل الصحاÈ¾ ككل، وهـــــــــ±ا
 Éـــــــــــــدره 22

ً
 حادا

ً
 یم°ل ا®¿ºاéا

®¶ط¾ مئوی¾ م¶ار®¾ Âعام 2022

 ار¼ºعÑ ®س·ـــــــــــــــــــ¾ "عدم ال°¶¾"
 المطل¶ــــ¾ مÌ 10% إلØ %18 Çل�ل

Îر¸ºس الº®

´ر "مراسلوÂ àل� حدود " لعــــــــام  ¼¶ر
´¾ الصحاÈــــــــــــ¾  2025 أكد أà حر
 وصلÑ إلÇ أد®Ç مس¸وÖ لهـا

ً
 عالم¯ا

 م»± Âدء إصدار المؤÏــــــــــر Âس·¹
µعا´   ال×ëــوط ال�É¸صاد´¾ وال¸¬ر
Æال¶ومــــــــ ÌمÁال Ìل¶وا®¯ـ Îالم¶¯د 

و®¯¾ والåرائم ال�لك¸ر

�
 �
¤� الصحا حر
أد�© مس�و¤ا�ها 

 ÆÈ الول�´اµ الم¸حدÎ وصل ال¸و¼ـــر
و¼ه Âإ®¬اء Éسم علÇ موÉـــــــــــع  ªر
"ال·¯Ñ الç¯ÂÁ ´¸×مÉ" Ìائمــ¾ عار
Æ¸ال µللمؤسســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
"ÎÐع·رها "م¸ح¯ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ¸´ 
Ìــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط«Ïم°ل وا 

وÝ¯رهاÂ CNNوسÑ و

�ائم� العار
والصدام مع السلط� 
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 لم ´عد الس¯اس¯وÂ àحاÜ¾ للصحÈ î Ì¯¯ºهم ´طل¶وÂ àرامåهم ال¿اص¾ (ÂودكاسÑ و´و¼¯وí) للوصــــول
 الم·اÏر للåمهور

 

و�ها� 2026 ° "الس�ا�� هو الم�¯ع

ال�ح± �دو� ��ر

وà علÇ أà "الåودÎ والموäوÉ¯ـــ¾"  الصحاÈ¾ ¼¶اومð مع ¼Ðا´د "الهراء ال±كÆ" ال»ا¼½ عÌ الï ل�µ ´راهÌ ال»اÏر
Í¯العم Ã¯´ Ð¸ال ÇéوÈ مهور وسطåع»ها ال Òح·´ Îس¸ص·ح عمل¾ ®ادر

Æصط»اعــــــــــــــ� اس¸¿دام ال±كاء ال
´ــــــــادÎ السرع¾ Ðل "ÆºلØ كـ "محرك 

¾åوال·رم

"

2026

الرا�حـــو�

ــــــــــــــــ� 

´¾" كـ "واÜهــــــــ¾  ال¸مسك Âـ "ال·¬ر
´ر م¯دا®¯¾، Éصـــــــص  أمام¯¾" (¼¶ار

µإ®سا®¯¾ ، و¼ح¶¯¶ا(

ئ  Â»اء عل�É¾ مال¯¾ م·اÏرÎ مع ال¶ــار
µل·ـــــــــــــا¶¼ Ìع 

ً
 (اÏ¸راكاµ) Âع¯دا
ÜوÜل وÈ¯س·وك

أ�²مـــ� ال�ح±
ال¶ل� و�أ´�³هــــا
عل© الوصو·

ÆÈ 
ً
 حادا

ً
 ´¸وÉعوà ا®حºاéـــــــــا

Ìور ال¶ادمــــــــــــ¾ م  حركاµ المر
  محركاµ ال·حÂ Ò»س·ـــــ¾ %43

Øل�ل الس»واµ ال°ل�ó ال¶ادم¾

و� ال�ا¹¸
ÎســــــــارØ 20 Ì´ مس ال»اÏر

ُ
Ø 

وارهــــــــــــم ô Ì75% م Ìأك°ر م 
 Âس·¹ مل¿صاÜ µوÜـــــــــــــــل
 ال±ك¯¾ ال¸Æ«ë¼ Æ المس¸¿ــــــدم

واÂط عÌ ال»¶ر علÇ الر

¤ºو�ع
"Æصط»اع� مل¿صاµ ال±كـــاء ال
 ¼ßهر الÆÈ àï 10% مÌ ®¸ائــــــ½
µدأÂكا، و´  ال·حـــــــــــــÆÈ Ò أمر
ً
Âا®¸¬ارها عالم¯ا

م³«�

 مواÜه¾"ال¸لوó المعلوما¼ــــــــــــــي"
Ìالصارم م Í¶ـــــــــ¾ وال¸ح¯Èاº¬الÂ 

Íالح¶ائ
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ال��¾½ا¼
�ال¿ر�ــــــــــــــــام 

ChatGPT

 وصل عــــــــــــــدد مس¸¿دمــــــــي
ً
إلÇ 800 مل¯وà مس¸¿دم ®¬ط أس·وع¯ا

ChatGPTÌع Òلل·حــــــــــــــــــــــــ Îم ®موه الهائل كأداÝر 
وار" ô إرسال" Çدر¼ـــــــه علÉ àأ � المعلوماµ  إل
 م¶ار®¾ åÂوÜــــل

ً
  للمواÉع ل�¼Ðال éع¯Ü ¾ºدا

Ãعé 500 ــÂ أك°ر 
ً
وارا ô رسل¼ Æ¸ال 

02 01

Áمو العمل��

ÆÈ ¾ـــــــع الم¸¿صصـــــــÉالموا 
 "المح¸ــوÖ ال¿دمÆ" (الط¶س،
àÁل (àــــــــــو´ Ðºرا©، أدل¾ ال¸لÂÁال
 ال±كاء ال�صط»اعå´ Æ¯¹ عل¯هـا

Îار´ Ðل ¾Üحا àدو ÎرÏم·ا 

�Â�¿ر ال ¸Ãالم�
ÆÈ ÷اº¿®� حåـــــــــــــــــــــــم ال
àوكا ،Îالم¸حد µــــــــــــــــا´�الول

ÇعلÁال 

%38
-  Òل (ال·حÜوÜ µـــــــــــــــارا´ ô 
 الع×ـــــــــــــوي) لـ 2500 موÉع
 عالمÂ Æ»س·ـــــــــــــــــــ¾ 33% ما
 Ì¯Â ®وÈمــــــــــــــــــــــــــــ·ر 2024
 و®وÈم·ر 2025

Ä¨½¾ا�
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2026 Åو�ها�SEO ÆمAEO ©إل

Æدول Ãل�®¬اء ¼حالــــــــــ µدعـوا ô  ¼·ر
´ـÌ لل¸ºاو÷ الåماعـــــــــي مع  لل»اÏر
 Ïركـاµ ال¸¶»¯ـــــــ¾ Âدلً� مÌ ال¸ºاو÷

Ã¯ــردي ال×عºال  

 ®ها´¾ الـــ           ال¸¶ل¯دي وÞهــــــــــــور
Çسـم¼ Îد´دÜ µصصــــــــــا¿¼       
 ¼حس¯Ì محركاµ ال�ÜاÂـــــــــــــــ¾

áال¸ول¯ــــــدي، والهد Òال·ح Ì¯حس¼ 
 م»ها ل¯س "¼صـــــدر  ®¸ائ½ ال·حÂ "Òل
éماà أà "´±كر " ال±كاء ال�صط»اعـي
´ـــــــــــ¾ Èي إÜاÂ¸ه  اسم العل�م¾ ال¸åار

للمس¸¿دم

GEO

SEO
AEO

01

02

Èأ�� 
ً
¤Ê وا�ع�وÈ �دا  ال�اËر

Ìص½�ـــا Êالعوائد المال�� م 
 �ر�Ðص المح�وÎ لل�كــــــــــاء

ال�صط�اعي

¤ــــــــــــــــÊ (مªلËركاÌ مªل  و�عÑ ص½�اÌ مع ك�ار ال�اËر
 ال§ارد¤Ê و��و¤ـــــــــــــــــــــورك �ا¤م¥) ل�س�¾دام

ÓÔال�ما Õ¤ Google و OpenAI و Amazon مح�واهم 
Ö �در

:

%20
 ´¸وÉعوà أà ¼كوà ه±ه

" للدØل
ً
 "مهما

ً
الصº¶اµ مصدرا

%20
 ل� ´¸وÉعوà أÈ øائدÎ مال¯ــــــــــ¾

%49
¾º¯ºمساهمـــــ¾ ط àعوÉو¸´ 

الص½�ا� مع ¹¸�ا� ال�����
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اس�Üا¤��ــــــــــــــــــــا�
المح�ــــــوÝ ال�حو· 

�حو ال�م³«  

��ط�+91

الرأي

��ط�

µاءÜ ð¾¯®ر الم¯دا´  ال¸¶ار
Îالصدار ÆÈ 

82+
 ال¸حل¯ل وال¸أä¯رð ¼¶د´م

óحداÁؤ´¾ عم¯¶¾ لل ر

72+
ال¶صص ال�®سا®¯¾

63+
Íالح¶ائ Ìم Í¶ال¸ح 

75+
 الºعال¯اµ الح¯ـــــــ¾ وÂ»اء

المå¸مع

55+
µال¸عل¯¶ـــــا

أس�ا¡ "�آ��" ا���ا��

وÈ أÈ الس��ل الوح�ـد Î ال�اËــــــــــــــــــر  ¤ر
 للم�ا
س� هو ال�رك�ــــــــ¥ علà ما ¤½��ـــــده

Öه Ìال¿ولو¤ا  á  ال�كاء ال�صط�اعÖ، وأ�ر

¤�ها لل�Üا�ع 
� طر �Üال �الم�ال�

و����� و�و�ــــــــاÌ الدرد�Ë س��وم �المهام ال¾دم�� والر وÈ أÈ ال�كاء ال�صط�اعÖ ور  ¤ع��د ال�اËر
Ö
 ��كل أ
¨ل، ل�ا ¤¾ططوÈ ل��ل�ل ال�هد 

 
:

µعـــــــــاÜر و مراºم°ل أدل¾ الس 
µاå¸«الم 

المح�وÝ الدائمالصحا
� ال¾دم��
 ¼وÜه ل¸¶ل¯ــــــــــــــل كم¯¾ الØÁ·ار
 العاد´¾

ال¿�Ðار العام�
ÌمÐÂ ر¼·ط¼ Æ¸ال µ�الم¶ــــــــــــال

Ì¯مع 

´ــــــــــــــــ¾  ال¸حول مÌ ال¸ëط¯¾ ال�Ø·ار
 "الواسع¾" إلÇ الصحاÈ¾ "العم¯¶ــــــ¾

¾Èوالهاد"

01
µــــــــــــاÉ� ال¸ركیÐ علÇ "ال�صال¾" والعل
àمھور ل×ماåمـــــــــــــــــع ال ÎرÏالم·ا 

Ì¯ء المس¸¿دم� ول

02 اس�Üا����ــــــــ�
�
 äالعمـــ

ال��ساع
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�Â¾ال" áاو�º� �¤ "��اء عل�م� ��ار

Ã´  المهم¾ لم ¼عد مåرد "®¶ل Ø·ر"، Âل Â»اء ¼åرÂ¾ كامل¾ ¼¬ملð (الëاô، ال·ودكاسÑ، ال¸ºاعل الم·اÏر) ل¸عر
´¾ و¼°¶¯ºهم حولها الåمهور Âالعل�م¾ ال¸åار

وà ´سعوà ل�م¸ل�ك"É»واµ ا¼صــــــــال  ال»اÏر
´¾ المدÈوعــــ¾  م·اÏرÎ" (م°ل ال»¬راµ الØÁ·ار
´ــــــــ¾ ) Âدلً� مÌ ال�ع¸ماد وال¸ح¶¯¶اµ الحصر

 الكلي علÇ م»صاµ ال¸واصل

 ال±كاء ال�صط»اعي لë´ Ì¯ر المح¸ـــوÈ Ö¶ط،
Ò¯ح î"س¸¿ـــــــــــــدام� Âل س¯ë¯ر "واÜهاµ ال
س¸ص·ح الدردÏ¾ الصو¼¯ــــــــ¾ هي الوسل¯¾

�الÁسهل لل¸ºاعل مس¸¶·لً

02 01

ر مæ سطو� الم�صا� ال�حر

أáمـــــــ� م��صç  العمر

� وسائ� ال�واص�

ال���ماع�

èال�واص� ال���ماع� ال��ل�د ¸éها¤� ع�

Çالم¶×ي عل ÑــــــــــــــÉالو Ìم 
 È¯س·وك و7% علÇ إ®س¸ëـــــرام
 لم¬اهــــــدÎ مح¸وÖ الÁصدÉاء

والعائل¾

%17
 لم ´عودوا ´¬اركــــــــوà ح¯ا¼هم
 ال¿اص¾ أو ´¸واصلـــــــــــــوà مع
µالم»صا Çــــــــــــــاء علÉصدÁال 

ÍÂي الساÈ العام¾ كما

ê³المس�¾دم
 لم¬اهدÈ Î¯د´وهاµ مÝ ÌرÂاء
µم¯ــــــــــــــــــــــــــاôوارØ رحها¸¶¼
ال±كاء ال�صط»اعي

%76
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اله�ر� إل© المساحا� ال¾اص� 

ë و� �هدهم �و�ها� عام 2026 أ¤æ ¤¨ع ال�ا¹¸

Çعل Ð¯لل¸رك µالم»صـــــــــــــــــــا µم¯اôوارØ ر¯ë¼ 
 الº¯د´ــــــو Üعل مÌ الصع¹ علÇ المواÉـــــــــع

µارا´ ô Çــ¾ الحصول عل´ الØÁ·ار

01

 ا®¿Ñ×º ال�حال�µ للمواÉــــــــــــــــــــــــــــــــع
Ìكل حاد م¬Â ¾ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ´  ال�Ø·ار

 È¯س·وك

02

%43%46 و أكس

�¤ ¤æ والموا�ع ال¿�Ðار أáم� ال�ا¹¸

µموعــــــــــاå("ال¿اص") م Çإل (Ì´�ال¸ºاعل الح¶¯¶ي والم»¬وراµ ال¬¿ص¯¾ ا®¸¶لÑ مÌ "العام" (ال¸ا´م ل
الوا¼ساí،¼ل¯åرام، س¯å»ال، ود´سكورد

íال±هــاÂ àو  Âدلً� مÌ ا®¸ßار الåمهور ل¯أ¼Æ إلÇ موÉعهم، Âدأ ال»اÏر
و´å¯¾ عادµ لل�ه¸مــــــــام  للåمهور Èي أماك»ه، م°ل إªاع¾            ال»ر
ً
 Â¸¯ك ¼وك للوصول لل¬·اÂ íعد أà كا®É Ñد ا®سح·Ñ م»ها ساÂ¶ـا

ÎرÏه»اك م·ا Ìارهم م·Øأ Çعل àحصلو´ íال¬·ا àأ Ñها أدرك®Áل

µم»صا Çعل àïك·ر الÁال Ðال¸رك¯ـــ 
 الº¯د´ـــــو (´و¼¯وí و¼¯ك ¼وك)
وÂو¼اµ الدردÏـــــــــــــ¾  و¼طو´ر ر

ال±ك¯¾

الرا�حو�
 ¼راÜــــــــــــــــــع ك·¯ر ÆÈ ال�ه¸مام
 Âم»صـاµ م°ل أكس، Èیس·وك،
µمحركا Ìلو سكاي، ¼حس¯ــــÂو 

øال¸¶ل¯د Òال·ح 

و� ال¾ا�¸
Íح¶ـــــــــ¼ "àم»صــــــ¾ "ل¯»كد إ 
ور،  كمصدر لحرك¾ المر

ً
 Éو´ا

ً
 ®موا

Öاصــــــــــــــــــــــــــــــــ¾ للمح¸وØ
الم¸¿صص

ال�س��ìاء

اس�Üا����� ال�ها� لل�مهور
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اس��ا�� لمو��
 ê³صاد الم�دعºا�

´ور� أدوا� ال��íاÓ (ال��اء ال�صط�اع�)

ºÂ îÖ×ل أدواµ سهل¾ ال�س¸¿دام  أص·ـــح  علÇ المؤسساµ الك·ر
ً
 لم ´عد إ®¸ا© المح¸وÖ ال�ح¸راÆÈ حكرا

¾Âا±Ü ¾ورسوم م¸حرك µد´وها¯È ص إ®¬اء¿Ï øأ àإمكاÂ

Âدأµ الم»صاÈ µي ¼وÈ¯ر الم·دع¯Ì م·اÏرÎ للرÂح ع·ر ال�Ï¸راكاµ، العمول�µ، وصº¶اµ ال¸رØ¯ص

 الåمهور ´»åـــــــــــ±í للمح¸وÖ ال±ø ´·دو
Ìال°¶ــــــــــــ¾" أك°ر مÂ 

ً
، وÜد´را

ً
، Ø·¯را

ً
 إ®سا®¯ا

¾Èاåار ال·ØÁال

01

ø±ال Ìالم·دع¯ـــ Öمح¸و Çمهور علåال Ðرك´ 
Çه علÐرك¯ـــــــــــــ¼ Ìأك°ر م) øالرأ Çع¸مد عل´ 

 مح¸وÖ مؤسساµ الØÁ·ار ال¸¶ل¯د´¾)

02

ال�¾ص�� 
وÁ الموîوع��

ال�لä مæ "ه�ر� ال�دم§�" وال��وم

´Ì أà الم»اÈســـــــــــ¾  مÌ ال»اÏر
الåدیدÎ ¼م°ل مصدر ÉلÍ ك·¯ر

70 Ý %¤ر
 علÇ المواهÈ ¹ال»åوم الك·ــــــار
 ÆÈ المؤسساµ ال�عل�م¯¾ Âدأوا
´ؤسسوà م»صا¼هـــــــــــــــــــــــم
úم·الÂ àال¿اص¾ أو ´±الـــــ·ــــــو 

é¿م¾ لل·¶اء

ه�اك ï¸اع مÜ«ا¤د
 م»هم È¶ــداà مواه·هم لصالح
اÉ¸صاد الم·دع¯Ì المس¸¶ل

39 ðñ¾¤%
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òóالتحدي ال¿خل�قي والمه

 Âمعا´¯ر ال¸ëطی¾ العادلــــــــــ¾
ً
وà ´ل¸ÐموÝ àال·ا ´°¯ر ه±ا ال¸حول أôم¾ Ý ÆÈرá ال�Ø·ارÈ îالم·دعوà والمؤäر

Çعل ûـــاºالح Ì¯Â Îح¯ر ÆÈ ¾´ال¸¶ل¯د µرأي، مما ´×ع المؤسسا µعل¯¶ا¼ ÆÈ àد ´¬اركوÉو ،"¾¶¯Éوالد
Ìع·¯¾" الم·دعیÏ" Îاراåم Ì¯Âوع¯¾" وéالمو

أÐطاء ال��اء ال�صط�اع�
äالعم� çـــــــــــــــــــــــ¤ »Üال

والمعلوما� الم¨لل�

 ¼¬¯ر ال¸¶د´ـــــــــــــــراµ إلÇ أÝ" àال·¯¾
 المح¸وÖ " علÇ ال�®¸ر®ـــــــــÑ الàï ´¸م
µ� مÌ الم¶ـــــــــــــــــال

ً
 Âدءا

ً
 إ®¸اÜه آل¯ا

´¾ وصولً� إلÇ ال�Ýا®ـــي والصور  ال�Ø·ار
ً
الواÉعی¾ Üدا

02

 ÆÈ ´و¼¯وí ، ه»اك É»ـــــاÎ مÌ كل 10
 ¼ع¸مد

ً
 عالم¯ا

ً
ع ®موا  É»واµ مÌ الÁسر

 علÈ Ç¯د´وهـــــــــــــــــــــاµ ال±كاء
ً
كل¯ا

 ال�صط»اعي

03
 ك¬Ñº م»ص¾ ¼¯ك ¼وك أ®ها اس¸×اÑÈ أك°ر مــــــــــÌ مل¯ار

 È¯د´و مولد Âال±كاء ال�صط»اعـــــــــي ، أحدها (È¯د´و أرا®¹)
Îم¬اهد àحصد وحده 25 مل¯و

01

ية "التحول الكب�ø ÷ "الصحفي كعل�مة تجار

%76
أمªل� ال�حول

Êه�ا العــــــــــــــــام وم "Îمح�و Öكـ "م��ئ Èو
¤Ê ¤¾ططوÈ ل�عل صح½��هم ¤�صر  مÊ ال�اËر

 ÂدأÆÈ µ إÞهار وÜوه مراسل¯ها ÆÈ م¶دم¾ الصºحــــــــــــــاÂ ،µعـد
ûــاºسماء" للح� س»واµ طو´ل¾ مÌ ال¸مسك Âس¯اس¾ "عدم ªكر ال

علÇ صوµ المؤسس¾ الموحد

 The Economist

"¼×ع اس¸را¼¯å¯¾ ل·»اء ÏهرÎ ك¸اÂها لیص·حوا "Ï¿ص¯اµ م»ص¾

Wired

:
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 ه»اك ëéط ك·¯ر علÇ الم»صــــــاÈ îµ·¯»ما
àو Ö آØـــر ´ادÎ الرÉاÂ¾، ´ر ÐÂ çطال¹ ال·ع´ 
 م°ل أ®صار ¼رام¹ (أà الم¬رÌ¯È ال·¬ر هم

´¾ ال¸ع·¯ر)  "رÉ·اء" ´¶¯دوà حر

01

Ìلل¸¿لص م µالم»صا Ìه¾ مـــÜه»اك ¼و 
Ñ®ر¸®�´¯Ì مما ´åعـــــــل ال  الم¬رÌ¯È ال·¬ر
 عرé¾ لما وصºه ال»ص Âـ "الهراء ال±كــــــي

ً
"المص»وع آل¯ا

02

äالر�ا�� ومد��� الح�ائ

òóالتحدي ال¿خل�قي والمه

 ´¸Íº أك°ر مÌ ®صÃ الم¬اركیÆÈ Ì ال�س¸طل�ع (52%) علÇ أà ه±ه الºوÇé المعلوما¼¯¾ س¸م°ل Èرصــ¾
´¾ الموäوÉ¾ كمرÜع وح¯د للح¶¯¶¾ ´Ð مكا®¾ وسائل ال�عل�م ال�Ø·ار Ðل¸ع

´ادÎ الطل¹ علÇ "الصحاÈــــــــ¾ عال¯ـــــــــــ¾ الåودÎ" ال¸Æ ´¸م ال¸ح¶Í م»ها ô ع ال¿·راءÉمع ا®¸¬ار ال¿داع ´¸و 
Âواسط¾ ال·¬ر

¤ç العم�ä  �سل�ح س�ا��   »Üال 

 ¼م اس¸¿دام ال±كاء ال�صط»اعÆ لل¸ل�عÂ ¹ال�®¸¿اÂاÈ µي عدÎ دول Øـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل�ل عام 2025
وÂا) ´كا الل�¼¯»¯¾، أور (آس¯ا، أمر
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ú´  ´س¸¿دمو®ه ÆÈ المهام ال¿لº¯¾ (الÁ¼م¸¾) م°ل ¼ºر
øوëالل Í¯Éال»صوص وال¸د

ً
ال�س�¾دام الحال� وا��هام ال¿�ªر �Ëوعا

Ìو�و�ا  رÿم ال����اداÌ المو�ه� لد�� ر
�Ëالدرد 

¤� لر
ـــع ور ¤Ê ¤�دو�ها îر إل� أÈ ال�اËر
الك½اء�

ChatGPT و Gemini) لªم)
%64

Îاد´ ÐÂ) µـــــاå¸«و¼طو´ر الم ¾åال·رم ÆÈ س¸¿دمو®ه´ 
µدوا� 16 ®¶ط¾ عÌ العــــــــام الماéي )، ح¯Ðå«¼ Ò ال

ÍائÉد ÆÈ 
ً
Ï Ôهورا  كا®Ñ ¼س¸ëر

ً
مهاما

µالمؤسسا Ì67% مــــــ ð Æº¯Þع الوÉالوا 
 لم ¼¬هد أي ¼¶ل¯ص للوûائـــــــــÂ Ãس·¹
ÑـــÈاéل 9% م»ها أÂ ،صط»اعي� ال±كـاء ال

Îد´دÜ ÃائÞو

01

%44
Ö 13% أ®ها "¼حول¯¾"  واعــــــــــــدÂ ،Î¯»ما ´ر

Âالكامل

´صºوà ال»¸ائ½ الحال¯ــــــــــــــــ¾ Âأ®ها

02

ال�أ´�³ ال½عل� عل© الو~ائç وال��íا���

قصص نجاح ملهمة (الب{¸ + ال¶لة)

á� ÉلصÑ ®¯و´ورك ¼ا´مô  ÐمÌ ¼ح¶¯Í صحºي مع¶د مÌ عام كامل إلÇ أس·وعیÈ Ì¶ط ع·ر ¼حل¯ــــــــــــــل آل
ً
الساعاµ مÌ ال·ودكاسÑ والº¯د´و آل¯ا

µطور
 العاÜل¾

 Helsingin Sanomat ــــــــار·ØÁالÂ 
ً
وس¯¾ ل¸»·¯ه الصحÈ Ì¯¯ºورا وÂو¼اµ ¼راÉ ¹É»واµ ¼ل¯åرام الر  ر

%44
 ´ع¸مــــــــــــــــــــدوà عل¯ه Ü ÆÈمع الØÁ·ار

Òوال·حــــــ

%29

æأحــــــــــــــــــــــــــــــــد] ال�ص} م
�
ال��ـــــــــــــــــــــــــــاء ال�صط�اع� 

ÿر
� ال¿�Ðار 

2026
يــــــل أبر

اتجاهات وتوقعــات
الصحافة و�كنولوجيا وسائل ال�عل�م



àو  ال¸وائم الرÉم¯¾Â ðدأ ال»اÏــــــــــــــــــــــــــــر
 م°ل (¼ا´مÐ ل»دà) Âإ®¬ـــــــــــــــــــــاء "Üمهور
Ìالح¶¯¶¯¯ـــ Ì¯الم¬¸رك Æاصط»اعي" ´حاك 

ل�Ø¸·ار الع»او´Ì وال�Èكار É·ل ®¬رها

0102

ال�و�ها� المس���ل�� لعام 2026

ÆÈ ð¾صط»اع¯ــــــــــــــــ� الم±´عوà والرموô ال
´م·اÂوø، ُ¼س¸¿دم الم±´ع¾ ال�صط»اع¯ـــ¾ ô 
Ìـــ¯¯ºا© وحما´¾ الصح¸®�´ادÎ ال Ðأل¯س" ل" 

مÌ ال¸ره¯¹

å¼           øارí ل»¬راµ صو¼¯ـــــــــــــــــ¾  ¼åر
àلیمی¾ م¿صص¾، وهو أمر كـــــاÉإ µاåلهÂ 

¾ºال¸كل þاهÂ 
ً
´ا إ®¸اÜه Â¬ر

BBC

0102

 ¼ك¯¯Ã المح¸وÖ ال±كيð وس¸¶دم المواÉــع
 م¿¸لº¾ مº® Ìس ال¶صـــــــ¾ حس¹

ً
 ®س¿ا

 كما
ً
ئ م¿¸صرÎ أو مºصل¾، ¼ماما  رÝ·¾ ال¶ار

 ÆÈ ¼ل¿¯ص المواســــم
ً
وà حال¯ا ôعل أماº¼ 

الدرام¯¾

مس���� ال���� 
� الموا�ع

ح ´Ì مÌ مåرد "ص»دوÔ أسئل¾" إلÇ أدواµ ¼»¶ل ªك¯¾ Èهـي ¼¶¸ر وÂو¼اµ الدردÏ¾ ال¿اص¾ Âال»اÏر  ¼¸حول ر
ر ô ¾طë×Â ¾´ ئ ما ´¹å معرÈ¸ه و¼ساعده علÇ ال¸عمÈ Íي Øلº¯اµ ال¶صص ال�Ø·ار علÇ ال¶ار
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 �§��³ �ماÓÔ ال¿عمــا·
 والحوا�ــــــــــــــــــ¥ أمام

ال����ار

الم�صا� �د
ع° "
رص� �مو �د¤د�"

Öص المح¸ـــــــــــــو¯Øر¼ àأ Ì´ Ö 37% مÌ ال»اÏر  ه»اك ¼حول ك·¯ر ÆÈ العل�É¾ مع Ïركاµ ال¸¶»¯¾î ح¯Ò ´ر
µال¸·ع¯¾ له±ه ال¬ركا Ìم áم الم¿اوÝر ،

ً
ل¬ركاµ ال±كاء ال�صط»اعÆ ´م°ل أك·ر Èرص¾ ®مو Üد´دÎ حالیا

 ´¶ولوà إà المؤسساµ ال�عل�م¯ــــــــ¾
©ªـــــــــي ®مـــــــــــــاÈ يºس¸°مر ما ´ك¼ 
 المس¸¶·ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل Âس·¹

®¶ص الموارد

Ò¯ح î ¹مــــــــــــ¾ مواهôأ Ìم àعا®و´ 
Ìــــــــــــــــــــــــ¯åالم·رم í±Ü ¹صع´ 
Ì¯¯«¶¸ال Ì´  والمصمم¯ـــــــÌ والم·¸كر
لëرá ال�Ø·ار

حوا�¥ ال����ـــــار
لماÔا ¤ºأÐر ال�§��³

° "ا��ح�وÝ ا��د
وع" هو ا��لك �Ðمصادر الد

 ´راه»وà علÇ ال�عل�®اµ الÁصل¯ــــ¾ (المح¸وÖ الممول)
Îال¶ص¯ر µد´وها¯ºال Îرºط Ìم Ì´د¯º¸مس 

Èعولو¤ Èو  رÿم ال�حد¤اÌ، ¤¥ال ال�اËـــــــر
: علà ��و[ ال�راء

%64

وà أà الºعال¯اµ الح¯¾ (المواÜه¾ الم·اÏـــــــــرÎ مع  ´ر
Îاد´ ôمع ح¶¯¶ي و¸åمهور وس¯ل¾ ح¯و´ــــــ¾ ل·»اء مåال 

الدØل

%54

´Ì ´×عوà ال�Ï¸راكاµ الرÉم¯ــــ¾  مÌ ال»اÏر
والع×و´اµ كأولو´¾ ÉصوÖ لå»ي ال�رÂاح

%76

%62%53

 ´¬كوà مÌ الم»اÈس¾ الداØل¯ــــــــــــ¾
 وÝ¯اí ال¸»س¯Ì¯Â Í أÉســـــــــــــــــــــام
 المؤسس¾ الواحـــــــــــــدÎ، مما ´عطل

Îد´دåع ال´ الم¬ار

Îدار�ؤ´¾ واéح¾ مÌ ال وà إلÇ ر  ´º¸¶ر
Æå¯¼س¸را� العل¯ا حول ال¸وÜه¾ ال

%49%26
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�و�عا� 2026 ا�دما�ا� و�ماÓÔ م���ر�

µك¯ا®ــا Íل¿ل Ö ´ادÈ Îي عمل¯اµ ال�س¸حواª وال�®دما© Ì¯Â ال¬ركاµ الك·ر ô عÉو¸´ ðل ال·¶اءÜأ Ìدما© م®� ال
Ã¯ال¸¶»¯¾ و¼¶ل¯ل ال¸كال µركاÏ ¾سÈم»ا Çعل ÎادرÉ ¾م¿é 

Òح¯ــ îوå«¯دوول Í¯·ــــــــــــــــه ¼ط·¬¼ ¾Âرå¼ Çار إل·Ø�´¾ ل¸حو´ل ÉراءÎ ال  ¼عل¯¹ ال�Ø·ارð ه»اك محاول�ä µور
ح¯Ò ´¿طط ®اÏر È»ل»دي ل�Ïراك الåمهور ع·ر ®ßام مكاÈآµ و®åوم ل¸حÐ¯ºهم علÇ الم¬اركـــــــــــــــــــــــــ¾

المå¸مع¯¾ ول¯س ال¶راءÈ Î¶ط

�
 ماهو ال�ادم 
م�ا· ال���ولو��ا

OpenAI و Commet 
 الصºحاµ، ال¸سوÔ، وص¯اÝـــــ¾
¾Âا¯® µ� ال�´م¯ـــــــــــــــــــــــــــــــــــل

ع»ك

Â¸ل¿یص
�ªم �وم م�ص½حا�� 

 لم ¼عد مåرد ®اÎ±È للعر÷، Âل
Ì¯¯´±º«¼ Ì´مساعد" Ñأص·ح

الم�ص½حا�
،Îــــــرäال¶ادم¾ مؤ µـرا¯¯ë¸ال àأ 
Çعل µـــوÂو  ولكÌ مع اع¸ماد الر
Ìوال¸ل¿¯ـــــــــــــــــص، م Îال¶راء 
µا®�س¯×ëط علÇ ال�عل

Ý 75%¤ر

01
Ìمك´ Ò¯ح 

ً
 Üدا

ً
 المح¸وÖ أص·ح مر®ا

 لل±كاء ال�صط»اعÆ ¼حو´ـــــــــــل م¶ال
 مك¸وí إلÂ" ÇودكــــــاسÑ م¿صص"

¾¯ßاه¸ماما¼ك اللح Çاءً عل«Â

Ö أà الم¶ال ´ــــــــــر         ´ر  رئ¯س ¼حر
Çصار عل Ðوال¸رك¯ــــ ،Çº¸Øا øال¸¶ل¯د 
 مح¸وÖ (مÐåأ) ´ع¯د ال±كــــــــــــــــــاء

ال�صط»اعÆ ¼¬ك¯له لكل مس¸¿دم

VG
02 Ýالمح�ـــــــــــــــو

السائــــــــــــــــــ�
وا�Ð½اء الم�ا·

  Agentic Browsers ´ور� ا���ص½حاÅ الو��ل�
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 حر�� "اللود¤Ä" ال�د¤د�
(العود� للح�ا� الوا�ع��)

Òح¯ــ ،"µاÏال¬ا àد "إدماé øوÉ عـــــــــــل عكسيÈ ّدأ ردÂ 
Îالمهام المحــــــدود µاª "¾¯·ëال Ã¼الهوا" µم·¯عـا µا´دÐ¼ 
áهــــــــــــــــدÂ لكªسود وÁوال ç¯ÂÁالÂ ¾وال¸صام¯م ال·س¯ط 

¾Ïال¬ا ÑÉل¯ل و¶¼

01

µعال¯ـــــــــــاÈ م»اه×ـــ¾  لل¸¶»¯¾ ¼¶¯م ¾¯Âا·Ï µوء حركا¬® 
ÆمÉصال الرº®�ل¸حط¯ــم م»¸åــاµ آÂل وال�ع¸ÐاÂ ôال

ال��ود وال�وا�ê³ الصارم�

¾Âرå¸دول¯¾ ل ¾·Éل مراÞ ÆÈ ،ـي المدارسÈ Ãالهوا¼ـــــــــــ Çود عل¯É ÷رºل 
ً
 عالم¯ا

ً
 عام 2026 ´¬هد ¼وÜها

Ö ، مع ¼وÉعــــــــاÂ µأà ¼ح±و دول أØر
ً
 أس¸رال¯ا Âحßر وسائل ال¸واصل ال�Ü¸ماعÆ علÇ مÌ هم دوà 16 عاما

ح±وها رÝم ال¸حد´اµ الس¯اس¯¾

02

أجهزة ما بعد الهواتف الذكية

 ÜهاÉ"  ôا¼ل الهوا¼Ã ال±ك¯¾" مÌ سام أل¸ماà وÜو®Æ آ´Ã ´هدá ل¸¶ل¯ــــــــــــــــــــل ال¶لÍ الرÉمÆ وال�®ºصال
عÌ الواÉع، والعمل عل¯ه مس¸مر

وà                ، ل¯كوà ال¸ºاعــــــــــل الصو¼Æ هو الÁساس ôأما Ìم Ô� الصوµ ´ص·ح الواÜه¾ الåد´دÎ مع إطل
للوصول للØÁ·ار

+Alexa 

 الرÈ¶¾ العاطºی¾Þ ðهور "حیوا®اµ أل¯ª "¾ºك¯¾ م°ل                ¼ركÐ علÇ الدعـــــم العاطºي وال¸ºاعل الåسدي
µرد ¼¶د´م المعلوماåم Ìمـــــ �Âدلً

Moflin
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